
Ï«·ß‚≈, G ¡◊æ√Â (√∞÷«‹ßÁ
Ó≈È) : Íø‹≈Ï ”⁄ ≈‘πÒ Â∂
«Íz¡ß’≈ ◊ªË∆ ‡∆Ó Á∂ ÓÀ∫Ï ÓßÈ∂

‹ªÁ∂ «ÚÂ ÓßÂ∆ ÓÈÍz∆Â «√ßÿ
Ï≈ÁÒ Ú∆ ˜«‘∆Ò∆ Ù≈Ï ’ª‚
˘ ÒÀ ’∂ Í≈‡∆ ”⁄ ⁄æÒ ‘∂
¡ßÁ»È∆ «ÚÚ≈Á ”⁄ ÷πÒ∑ ’∂
’ÀÍ‡È ¡Ó«ßÁ «√ßÿ Á∂ ‘æ’
«Ú⁄ ‚‡ ◊¬∂ ‘ÈÕ √. Ï≈ÁÒ È∂
Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ ““Ï≈‹Ú≈-Á»ÒØ
È∂ Í≈‡∆ Á∂ ¡ßÁ»È∆ Ó≈ÓÒ∂
Ï≈‘ ¿π¤≈Ò ’∂ Í≈‡∆ Á∂ Ú’≈
˘ „≈‘ Ò◊≈¬∆ ˛Õ”” 

¡æ‹ «¬Ê∂ √∆È∆¡ ’ª◊√∆
¡≈◊» ‹◊»Í «√ßÿ «◊æÒ Á∆
ÏÂΩ ⁄∂¡ÓÀÈ «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈
ÏØ‚ Ú‹Ø∫ Â≈˜ÍØÙ∆ √Ó≈Ø‘ «Ú⁄
Íπæ‹∂ Ùz∆ Ï≈ÁÒ È∂ «¬√ ÓΩ’∂
ÍæÂ’≈ª È≈Ò ◊æÒÏ≈Â ’Á∂

‘Ø¬∂ ’ÀÏ«È‡ ÚÒØ∫ ¿π’Â ÁØÈª
¡≈◊»¡ª «ÚπË ’∆Â∆ ’≈Ú≈¬∆
Á∆ «√¯≈«Ù ˘ ‹≈«¬˜
·«‘≈¿∫π«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂
Í≈‡∆ Á∂ ¡ßÁ»È∆ Ó≈ÓÒ∂ Ù∂-
Ï˜≈ ¿π¤≈Ò ’∂ ˆÒÂ∆ ’∆Â∆
˛Õ «‹√ È≈Ò Í≈‡∆ Á≈
¡Èπ√≈√È Ìß◊ ‘πßÁ∆ ˛ Â∂ Í≈‡∆
’Ó˜Ø ‘πßÁ∆ ˛Õ Íø‹≈Ï ’ª◊√
Á∂ ÍzË≈È √πÈ∆Ò ‹≈ıÛ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ùz∆ Ï≈ÁÒ Í«‘Ò∂ ¡«‹‘∂ ’ÀÏ«È‡
Ú˜∆ ‘È, «‹È∑ª «¬√ Â∑ª ÷πÒ∑

’∂ Ï≈‹Ú≈-Á»ÒØ Á∆ ‹ØÛ∆ ”Â∂
«ÈÙ≈È∂ √≈Ë∂ ‘ÈÕ 

¡æ‹ Ùz∆ Ï≈ÁÒ È∂ ¡«√æË∂ „ß◊
È≈Ò «¬‘ Ú∆ «¬Ù≈≈ ’∆Â≈ «’
«¬√ «Íæ¤∂ ’Ø¬∆ Ù≈‹√ ’ßÓ ‘∆
˛Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ó∂≈ ÓÈ «¬‘
◊æÒ ÓßÈ‰ ˘ «Â¡≈ È‘∆∫ ˛ «’
ÁØÈØ∫ ¡≈◊» «√¡≈√∆ ÂΩ ”Â∂ «¬ßÈ∑∂
Ó˜∂ ‘Ø¬∂ «√¡≈√ÂÁ≈È ‘È «’
¿πÈ∑ª Í≈‡∆ Á≈ «¬√ Â∑ª
¡ßÁ»È∆ Ó≈ÓÒ≈ Ï≈‘ ¿π¤≈Ò ’∂
¬∂‚∆ Úæ‚∆ ˆÒÂ∆ ’ «ÁÂ∆∂Õ
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Ï≈‹Ú≈ Â∂ Á»ÒØ È∂ Í≈‡∆
Á∂ ¡ßÁ»È∆ Ó≈ÓÒ∂ Ï≈‘
¿π¤≈Ò ’∂ ˆÒÂ∆ ’∆Â∆

√’≈∆ Â∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ‘√ÍÂ≈Òª ˘ ¬∂’∆«¥Â ÍÃÏøËÈ ÔØ‹È≈ ¿πÒ∆’‰ Ú≈√Â∂ ¡≈«÷¡≈

Í≥‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ ’∞Ò«Ú≥Á «ÏºÒ≈ Ú∆
’ØØÈ≈ Á∆ ÒÍ∂‡ «Ú⁄

«¯Ø˜Íπ, G ¡◊æ√Â (√ÍØ’√ÓÀÈ √Ó≈⁄≈ √∂Ú≈) : ÓßÂ∆¡ª Ó◊Ø∫
’ØØÈ≈ È∂ ‘∞‰ ◊≈«¬’ª È±ß Ú∆ ÒÍ∂‡ «Ú⁄ ÒÀ‰≈
Ù∞» ’ «ÁÂ≈ ‘ÀÕ ¡º‹ ¡≈¬∆ «ÍØ‡ ÓπÂ≈«Ï’
’ØØÈ≈ È∂ Í≥‹≈Ï∆ «¬≥‚√‡∆ Á∂ √‡≈ ◊≈«¬’
¡Â∂ ¡Á≈’≈ ’∞Ò«Ú≥Á «ÏºÒ≈ ˘ Ú∆ ¡Í‰∆
ÒÍ∂‡ «Ú⁄ ÒÀ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬√ √Ï≥Ë∆ ’∞Ò«Ú≥Á
«ÏºÒ≈ È≈Ò ◊ºÒ ’∆Â∆ Âª ¿∞È∑ª Á«√¡≈ «’
¿∞È∑ª ˘ Ó≈Ó»Ò∆ Ê’≈Ú‡ Ó«‘√»√ ‘Ø ‘∆ √∆ «‹√

Â∂ ¿∞È∑ª È∂ ‡À√‡ ’≈¬∂ ¡Â∂ «ÍØ‡ Í≈˜∂«‡Ú ¡≈ ◊¬∆Õ «ÏºÒ≈ È∂
Á«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª È∂ ¡Í‰∂ ¡≈Í ˘ ÿ «Ú⁄ ‘∆ «¬’ªÂÚ≈√ ’
«Ò¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Á∂ Ì≈ ‘Á∆Í Ó≈È ¡È∞√≈ ¿∞‘ «ÏÒ’∞Ò Â≥Á∞√Â
‘ÈÕ ¿∞È∑ª ÓπÂ≈«Ï’ ¡√∆∫ «’Â∂ Ï≈‘ Ú∆ È‘∆∫ ◊¬∂ ¡Â∂ √ÓfiØ∫ Ï≈‘
‘À «’ ¡≈«÷ «¬‘ È≈Óπ≈Á Ï∆Ó≈∆ «’Ú∂∫ Òº◊ ◊¬∆Õ 

Íz≈‹À’‡ª Ò¬∆ ‹≥◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ Á∆¡ª
ÓÈ˜»∆¡ª ¡≈ÈÒ≈¬∆È «ÓÒ‰◊∆¡ª 

⁄≥‚∆◊Û∑, G ¡◊æ√Â (√ÍØ’√ÓÀÈ √Ó≈⁄≈ √∂Ú≈) : ’Ø«Ú‚ Ó‘ªÓ≈∆ Á∂
ÁΩ ”⁄ ‹ÁØ∫ Ï∂π̃ ◊≈∆ Ì≈» ‘À, ¡«‹‘∂ ÓΩ’∂
‹≥◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ Í≥‹≈Ï È∂ «ÈÚ∂Ù ˘ ‘∞Ò≈≈
Á∂‰ ¡Â∂ π̃ ◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ ÈÚ∂∫
«ÈÚ∂Ù Íz≈‹À’‡ª Ò¬∆ «ÚÌ≈◊∆ ÓÈ »̃∆¡ª
«Ú⁄ Â∂̃ ∆ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ Íz«’«¡≈ ˘
¡≈ÈÒ≈¬∆È ’È Á≈ À̄√Ò≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ

«ÚÌ≈◊∆ ’≥Ó’≈‹ «Ú⁄Ø∫ Ò≈Ò ¯∆Â≈Ù≈‘∆
Â∂ Ï∂ÒØÛ∆¡ª Á∂∆¡ª ıÂÓ ’È Á∂ Ó≥ÂÚ
È≈Ò Ù∞» ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬√ Í«‘Ò’ÁÓ∆ Ï≈∂
«Ú√Ê≈ È≈Ò ‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª Í≥‹≈Ï Á∂ ‹≥◊Ò≈Â Ó≥Â∆ √. √≈Ë»
«√≥ÿ ËÓ√ØÂ È∂ Á«√¡≈ «’ Í≥‹≈Ï ”⁄ «ÈÚ∂Ù ˘ ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù
’ÁÓ ⁄πº’∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, «¬√∂ «ÁÙ≈ ”⁄ ‘∞‰ ‹≥◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ Úº÷-Úº÷
ÈÚ∂∫ «ÈÚ∂Ù Íz≈‹À’‡ª Á∆¡ª ÓÈ ∞̃»∆¡ª ¡≈ÈÒ≈¬∆È Á∂Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «¬√ ’ÁÓ È≈Ò «‹Ê∂ Úº÷-Úº÷ Íz≈‹À’‡ √Ó∂∫ «√ Óπ’≥ÓÒ ‘Ø‰∂
Ô’∆È∆ Ï‰È◊∂, ¿∞Ê∂ ‘∆ √»Ï∂ Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Ò¬∆ π̃ ◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ Ú∆ ÍÀÁ≈
‘Ø‰◊∂Õ ËÓ√ØÂ È∂ Á«√¡≈ «’ «’ √≈∂ «ÚÌ≈◊ √ªfi∂ ÂΩ ”Â∂ «˜Ò∑≈Ú≈
’À∫Í Ò≈ ’∂ ÓÈ »̃∆¡ª Á∂‰◊∂Õ ¿∞È∑ª Á«√¡≈ «’ Í≥‹≈Ï Á∂ ‘ «˜Ò∑∂ «Ú⁄
¡À̄ .√∆.¬∂. ’∂√ª √Ï≥Ë∆ ‹≥◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ ÚÒØØ∫ ’À∫Íª Á≈ ÍzÏ≥Ë ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈Õ

√πÍÚ≈¬∆˜ª, ¡ª◊ÈÚ≈Û∆ Ú’ª Â∂
˛ÒÍª Á∆¡ª ı≈Ò∆ ¡≈√≈Ó∆¡ª Ì∆¡ª ‹≈‰

⁄ß‚∆◊Û∑, G ¡◊æ√Â (√ÍØ’√ÓÀÈ √Ó≈⁄≈ √∂Ú≈) : √‘æÁ∆ «¬Ò≈«’¡ª
«Ú⁄ Ïæ«⁄¡ª Â∂ ¡ΩÂª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ⁄ÒÁ∆¡ª √’∆Óª Á∆ Íz◊Â∆ Á≈
‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÷∆ Ó∆«‡ß◊ ÁΩ≈È Íß‹≈Ï ≈‹ √Ó≈‹
ÌÒ≈¬∆ ÏØ‚ ⁄≥‚∆◊Û∑ Á∆ ⁄∂¡Í√È ÙÃ∆ÓÂ∆ ◊∞ÙÈ ’Ω ≥Ë≈Ú≈ È∂
√≈∂ Ï≈Ò «Ú’≈√ Íz≈‹À’‡ ¡¯√ª (√∆.‚∆.Í∆.˙˜) È±ß ÏÒ≈’ª Á∂
√∞ÍÚ≈¬∆˜ª, ¡ª◊ÈÚ≈Û∆ Ú’ª ¡Â∂ ‘ÀÒÍª Á∆¡ª ı≈Ò∆ Í¬∆¡ª
¡√≈Ó∆¡ª ÌÈ Ò¬∆ «’‘≈ ˛ Âª ‹Ø √≈∂ ÏÒ≈’ª «Ú⁄ ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª
«Ï‘Â „ß◊ È≈Ò Ò≈◊± ‘Ø‰Õ ⁄∂¡Í√È È∂ ÏØ‚ ¡Ë∆È ¡≈¿π∫Á∂ ≈‹
Á∂ √‘ºÁ∆ «˜«Ò∑¡ª ¡ß«ÓÃÂ√ (‘Ù≈ ¤∆È≈), ◊∞Á≈√Í∞ (‚∂≈ Ï≈Ï≈
È≈È’), Î≈«˜Ò’≈ (÷±¬∆¡ª √Ú) , «¯Ø̃ Í∞ (Ó÷±) ¡Â∂ ÂÈ Â≈È
(«Ìº÷∆«Ú≥‚) «Ú÷∂ ⁄ºÒ ‘∂ ¡≈¬∆.√∆.‚∆.¡À√. ÏÒ≈’ª Á∂ Ï≈Ò «Ú’≈√
ÍÃ≈‹À’‡ ¡¯√ ’zÓÚ≈ ÙÃ∆ÓÂ∆ Ó∆È≈, ÙÃ∆ÓÂ∆ ’∞√Ó ÙÓ≈, ÙÃ∆ÓÂ∆
√≥‹±, ÙÃ∆ÓÂ∆ √∞Á∂Ù, ÙÃ∆ÓÂ∆ ‹ØÂ∆ ’≈ÒÛ≈ ¡Â∂ ¡≈¬∆.√∆.‚∆.¡À√. ÏÒ≈’ª
Á∂ √∆È∆¡ √‘≈«¬’ª È≈Ò ÏØ‚ Á∂ √’ºÂ ÙÃ∆ ¡«ÌÙ∂’ ’∞Ó≈ ¡Â∂
ÏØ‚ Á∂ ‘Ø ’Ó⁄≈∆¡ª È≈Ò ’∆Â∆ Ó∆«‡ß◊ ÁΩ≈È ⁄∂¡Í√È È∂
’ØØÈ≈ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ Ó≈√’ Â∂ √ÀÈ∂‡≈¬∆˜ Á∆ ÚÂØ∫ ’È ¡Â∂ √Ó≈‹’
Á±∆ ¡Í‰≈¿π‰ Â∂ Á±«‹¡ª È±ß Ú∆ ‹≈◊±’ ’È Ò¬∆ «’‘≈Õ ÏÒ≈’ª
«Ú⁄ √’∆Óª Á∆ Íz◊Â∆ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ Ó◊Ø∫ Ïæ«⁄¡ª Â∂ ¡ΩÂª Ò¬∆
⁄Ò≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª È±ß ÏÒ≈’ ÍæË ¿πÂ∂ «Ï‘Â „ß◊
È≈Ò Ò≈◊± ’È Ï≈∂ «Ú√Â≈ È≈Ò ⁄⁄≈ ‘Ø¬∆Õ

«¬’ È˜...

BDÚ∆∫ √≈Ò≈È≈ ‹ÈÒ Ó∆«‡ß◊ (“BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ”), ∆ÓØ‡
¬∆-ÚØ«‡ß◊ ‹≈‰’≈∆ ¡≈«Á, Á≈ ÓÀ∫Ïª ˘ ÈØ«‡√

¯Ø«‡√ ˛ÒÊ’∂¡ «ÒÓ‡‚
CIN : L85110PB1996PLC045933

«‹. Á¯Â : ¯Ø«‡√ ‘√ÍÂ≈Ò, √À’‡ FB, ¯∂˜-H, ÓØ‘≈Ò∆, Íø‹≈Ï-AF@@FB, Íø‹≈Ï
‡ÀÒ∆. : +IA-AGB-E@IF@@A, ¯À’√ : +IA-AGB-E@IFBBA

¬∆-Ó∂Ò : secretarial@fortishealthcare.com ÚÀµÏ√≈¬∆‡ : www.fortishealthcare.com

«Í¡≈∂ ÓÀ∫Ï˜,
√±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ’ßÍÈ∆ Á∆ BIÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ CA ¡◊√Â, B@B@ «ÁÈ
√ØÓÚ≈ ˘ Ï≈.Áπ.B.@@ Ú‹∂ (¡≈¬∆¡À√‡∆) Ú∆‚∆˙ ’≈ÈÎß«√ß◊/‘Ø ¡≈‚∆˙ Ú∆‚∆˙
Ó≈«Ë¡Ó (Ú∆√∆/˙¬∂Ú∆¡ÀÓ) ≈‘∆∫ ‘∂· Á√≈¬∂ ◊«·Â ’∆Â∂ ’ßÍÈ∆˜ ¡À’‡ B@AC,
±Ò˜ Á∆¡ª Ò≈◊± Â‹Ú∆˜ª È≈Ò √‘±ÒÂª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’«Á¡ª ¡Â∂ √∂Ï∆ («Ò√«‡ß◊
¡≈ÏÒ∆◊∂ÙÈ ¡Â∂ «‚√’ÒØ˜ «’π¡≈«¬ÓÀ∫‡√) À◊±Ò∂ÙÈ B@AE È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂
‹ÈÒ √’±Ò Èß AD/B@B@, AG/B@B@ ¡Â∂ B@/B@B@ «ÓÂ∆ H ¡ÍzÀÒ B@B@,
AC ¡ÍÀzÒ B@B@ ¡Â∂ E Ó¬∆ B@B@ ˘ ’zÓÚ≈ ÚÍ≈’ Ó≈ÓÒ∂ ÓßÂ≈Ò∂ (“¡ÀÓ√∆¬∂
√’±Ò˜) ÚÒØ∫ ‹≈∆ ¡Â∂ √’±Ò Èß. √∂Ï∆/¡À⁄˙/√∆¡À¯‚∆/
√∆¡ÀÓ‚∆A/√∆¡≈¬∆¡≈/Í∆/B@B@/GI «ÓÂ∆ AB Ó¬∆, B@B@ ˘ √«’˙«‡∆˜ ¡À∫‚
¡À’√⁄∂∫‹ ÏØ‚ ¡≈¯ «¬ß‚∆¡≈ (“√∂Ï∆ √’±Ò”) ÚÒØ∫ «¬’ √ªfi∆ Êª ”Â∂ ÓÀ∫Ïª Á∆
«ÏÈª «Î˜∆’Ò ‘≈˜∆ Á∂ ‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ Á∆ √±⁄È≈ ¡Â∂ «ÚæÂ∆ √≈Ò B@AI-B@ Ò¬∆ √≈Ò≈È≈ «ÚæÂ∆ «ÍØ‡
√Ó∂Â CA Ó≈⁄ B@B@ (“√≈Ò≈È≈ «ÍØ‡”) Ò¬∆ «ÚæÂ∆ √‡∂‡ÓÀ∫‡ª √≈∂ ¿πÈ∑ª ÓÀ∫Ïª ˘
«‹È∑ª Á∂ ¬∆Ó∂Ò ÍÂ∂ ’ßÍÈ∆ ‹ª «‚Í˜≈‡∆ Í≈‡∆√∆ÍÀ∫‡√ ’ØÒ ¡ÀÓ√∆¬∂ √’±Ò˜
¡Â∂ √∂Ï∆ √’±Ò ¡Èπ√≈ Á‹ ‘È Ì∂‹∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ªÕ ÓÀ∫Ïª ˘ ¬∂‹∆¡ÀÓ Á∆
√±⁄È≈ Á∆ ÌΩ«Â’ ’≈Í∆ ¡Â∂ √≈Ò≈È≈ «ÍØ‡ ¡ÀÓ√∆¬∂ √’±Ò ¡Â∂ √∂Ï∆ √’±Ò
Â«‘Â Ì∂‹∆ ‹≈ ¸æ’∆ ˛Õ
ÓÀ∫Ï «‹È∑ª È∂ ÌΩ«Â’ ±Í ‹ª ¡ÌΩ«Â’ ±Í «Ú⁄ ’æ‡ ¡≈¯ Á∆ «ÓÂ∆ Ì≈Ú BD ¡◊√Â
B@B@ Âæ’ Ù∂¡ Ò¬∂ ‘È ¿π‘ √≈Ë≈È ¡Â∂ √ÍÀÙÒ «Ï‹È√ ”Â∂ ¡≈Í‰∆ «¬ÒÀ’‡z≈È∆’Ò∆
ÚØ‡ Í≈ √’Á∂ ‘È, «‹Ú∂∫ «’ ÈÀÙÈÒ √«’˙«‡∆˜ «‚Í˜≈‡∆ «ÒÓ«‡‚
(“¡ÀÈ¡À√‚∆¡ÀÒ”) Á∆ «¬ÒÀ’‡z≈«È’ ÚØ«‡ß◊ «√√‡Ó (∆ÓØ‡ ¬∆ ÚØ«‡ß◊) ≈‘∆∫ BDÚ∆∫
¬∂‹∆¡ÀÓ Á∂ ÈØ«‡√ «Ú⁄ √À‡ ’∆Â≈ ˛ Õ √≈∂ ÓÀ∫Ïª ˘ «¬‘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ :
A. √≈Ë≈È ¡Â∂ √ÍÀÙÒ «Ï‹È√ «‹Ú∂∫ BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ Á∂ ÈØ«‡√ «Ú⁄ «ÈË≈Â

’∆Â≈ «◊¡≈ ˛, «¬ÒÀ’‡z≈«È’ Ó≈«Ë¡Ó È≈Ò ÚØ«‡ß◊ ≈‘∆∫ ÒÀ‰ Á∂‰ ‘ØÚ∂◊≈
B. ∆ÓØ‡ ¬∆ ÚØ«‡ß◊ BH ¡◊√Â, B@B@, √ØÓÚ≈ ˘ √Ú∂∂ I.@@ Ú‹∂ (¡≈¬∆¡À√‡∆)

Ùπ± ‘ØÚ∂◊∆Õ
C. ∆ÓØ‡ ¬∆ ÚØ«‡ß◊ C@ ¡◊√Â, B@B@, √ØÓÚ≈ ˘ Ù≈Ó E.@@ Ú‹∂ (¡≈¬∆¡À√‡∆)

÷ÂÓ ‘ØÚ∂◊∆Õ
D. BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ ÁΩ≈È ¬∆ ÚØ«‡ß◊ «√√‡Ó ¡Â∂ ¬∆ ÚØ«‡ß◊ ≈‘∆∫ ÚØ‡ Á∆ ÔØ◊Â≈

«Ú⁄≈È Ò¬∆ ’æ‡ ¡≈¯ «ÓÂ∆ BD ¡◊√Â, B@B@ √ØÓÚ≈ ˛Õ
E. «¬’ «Ú¡’Â∆ «‹‘Û≈ ¬∆Ó∂Ò ≈‘∆∫ BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ Á∂ ÈØ«‡√ Ì∂‹‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

’ßÍÈ∆ Á≈ ÓÀ∫Ï Ï«‰¡≈ ¡Â∂ ’ßÍÈ∆ Á∂ Ù∂¡ Íz≈ÍÂ ’∆Â∂ ‘È ¡Â∂ ’æ‡ ¡≈¯
Á∆ «ÓÂ∆ Ì≈Ú BD ¡◊√Â, B@B@ Âæ’ Ù∂¡ ‘ØÒ‚ ˛ ¿π‘ ’ßÍÈ∆ Á∆ ¬∆Ó∂Ò
secretarial@fortishealthcare.com ”Â∂ «¬’ Ï∂ÈÂ∆ Ì∂‹ ’∂ Ô±˜ ¡≈¬∆.‚∆.
¡Â∂ Í≈√Ú‚ ÒÀ √’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ‹∂ ’Ø¬∆ «Ú¡’Â∆ Í«‘Òª ‘∆
¡ÀÈ¡À√‚∆¡ÀÒ È≈Ò ∆ÓØ‡ ¬∆ÚØ«‡ß◊ Ò¬∆ «‹√‡‚ ˛ Âª ¿π‘ ÓΩ‹±Á≈ Ô±˜
¡≈¬∆.‚∆. ¡Â∂ Í≈√Ú‚ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Ò¬∆ ÚÂ √’Á∂ ‘ÈÕ

F. ÓÀ∫Ï ÈØ‡ ’È «’ : ¿. ÚØ«‡ß◊ Ò¬∆ ¿πÍ Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ï≈¡Á
∆ÓØ‡ ¬∆ ÚØ«‡ß◊ ÓΩ‚±Ò ÏßÁ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ÓÀ∫Ï ÚÒØ∫ «¬’ ÓÂ∂ ”Â∂ «¬’ ÚØ‡
Í≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆, ÓÀ∫Ï ˘ Ï≈¡Á «Ú⁄ «¬√ ˘ ÏÁÒ‰ Á∆ ¡≈«◊¡≈ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆Õ
¡. ÓÀ∫Ï «‹È∑ª È∂ ∆ÓØ‡ ¬∆ ÚØ«‡ß◊ ≈‘∆∫ BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈Í‰∆ ÚØ‡
Í≈¬∆ ˛ ¿π‘ BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ «Ú⁄ Ú∆√∆/˙¬∂Ú∆¡ÀÓ √‘±ÒÂ ≈‘∆∫ «‘æ√≈ ÒÀ √’Á∂
‘È ÍzßÂ± BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ ÁΩ≈È ¬∆ ÚØ«‡ß◊ «√√‡Ó ≈‘∆∫ ÁπÏ≈≈ ¡≈Í‰∆ ÚØ‡
Í≈¿π‰ Á∂ ‘æ’Á≈ È‘∆∫ ‘Ø‰◊∂Õ ¬. BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ «Ú⁄ «‘æ√≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ ÓÀ∫Ï
¡Â∂ «‹È∑ª È∂ ∆ÓØ‡ ¬∆ ÚØ«‡ß◊ ≈‘∆∫ ¡≈Í‰∆ ÚØ‡ È‘∆∫ Í≈¬∆ ¿π‘ BDÚ∆∫
¬∂‹∆¡ÀÓ ÁΩ≈È ¬∆ ÚØ«‡ß◊ «√√‡Ó ≈‘∆∫ ¡≈Í‰∆ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Á∂ ‘æ’Á≈ ‘Ø‰◊∂
¡Â∂ √. «¬’ «Ú¡’Â∆ «‹√ Á≈ Èª ÓÀ∫Ï˜ Á∂ «‹√‡ «Ú⁄ ‹ª «‚Í≈‹‡∆
ÚÒØ∫ Ï‰≈¬∂ Ò≈ÌÍ≈Â∆ Ó≈Ò’ª Á∂ «‹√‡ «Ú⁄ ’æ‡ ¡≈¯ Á∆ «ÓÂ∆ ˘ Á‹
˛ ¿π‘ ∆ÓØ‡ ¬∆ ÚØ«‡ß◊, Ú∆√∆/˙¬∂Ú∆¡ÀÓ √‘±ÒÂ ≈‘∆∫ BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ «Ú⁄
«‘æ√≈ ÒÀ‰ ¡Â∂ BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ ÁΩ≈È ¬∆ ÚØ«‡ß◊ Á∆ √‘±ÒÂ ÒÀ‰ Á∂ ‘æ’Á≈
‘Ø‰◊∂Õ

G. BDÚ∆∫ ¬∂‹∆¡ÀÓ Á≈ ÈØ«‡√ ¡Â∂ √≈Ò≈È≈ «ÍØ‡ ’ßÍÈ∆ Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ Ì≈Ú
www.fortishealthcare.com ¡Â∂ √‡≈’ ¡À’√⁄∂∫‹ Ì≈Ú Ï∆¡À√¬∆ «ÒÓ«‡‚
Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ www.bseindia.com ‹ª ÈÀÙÈÒ √‡≈’ ¡À’√⁄∂∫‹ ¡≈¯
«¬ß‚∆¡≈ Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ www.nseindia.com ‹ª ¡ÀÈ¡À√‚∆¡ÀÒ Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡
www.evoting.nsdl.com ”Â∂ Ú∆ ¿πÍÒÏË ‘ÈÕ

H. «’√∂ Íπæ¤«◊æ¤, Ò¬∆ Ù∂¡ ‘ØÒ‚, Ù∂¡‘ØÒ‚ª Ò¬∆ “¡’√ Íπæ¤∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂
√Ú≈Ò” (“¡À¯¬∂«’¿±”˜”) Á≈ ‘Ú≈Ò≈ ÒÀ‰ ¡Â∂ www.evoting.nsdl.com Á∂
‚≈¿±ÈÒØ«‚ß◊ √À’ÙÈ ”Â∂ ¬∆ ÚØ«‡ß◊ Ô±˜ ÓÀÈ±¡Ò Ù∂¡‘ØÒ‚ª Ò¬∆ ¿πÍÒÏË
˛ ‹ª ‡ØÒ Îz∆ Èß. AH@@-BBB-II@ ”Â∂ ’≈Ò ’Ø ‹ª evoting@nsdl.co.in ”Â∂
«¬’ Ï∂ÈÂ∆ Ì∂‹Ø ‹ª √z∆ÓÂ∆ ÍÒÚ∆ Ó‘Â∂, ÓÀÈ∂‹ ‹ª «Ó√. √ØÈ∆ «√ßÿ,
√‘≈«¬’ ÓÀÈ∂‹, ÈÀÙÈÒ √«’˙«‡∆˜ «‚Í≈˜‡∆ «ÒÓ«‡‚, ‡z∂‚ Ú‚Ò, “¬∂”
«Úß◊, ⁄ΩÊ∆ Óß«˜Ò, ’ÓÒ≈ «ÓæÒ˜ ’ßÍ≈¿±∫‚, √∂È≈ÍÂ∆ Ï≈ÍÂ Ó≈◊, ÒØ¡
Í≈∂Ò, ÓπßÏ¬∆-D@@ @AC ˘ ÓÈØÈ∆Â ¬∆Ó∂Ò ¡≈¬∆.‚∆. evoting@nsdl.co.in
‹ª pallavid@nsdl.co.in ‹ª SoniS@nsdl.co.in ‹ª ‡ÀÒ∆ÎØÈ Èß. :+IA BB
BDIIDEDE, +IA BB BDIIDEEI, «‹‘Û∂ «¬ÒÀ’‡z≈«È’ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘∆∫
ÚØ«‡ß◊ È≈Ò ‹πÛ∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ˘ √ßÏØËÂ ’È◊∂ È≈Ò √ßÍ’ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈
˛Õ ÓÀ∫Ï ’ßÍÈ∆ ˘ ¬∆Ó∂Ò secretarial@fortishealthcare.com ÍÂ∂ ”Â∂ Ú∆
«Ò÷ √’Á∂ ‘ÈÕ

I. ¿π‘ Ù∂¡ ‘ØÒ‚ «‹È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ ¬∆Ó∂Ò ÍÂ∂ ‘≈Ò∂ Âæ’ «‹√‡‚ È‘∆∫
’Ú≈¬∂ ¿πÈ∑ª  ˘ ¡≈Í‰∂ ¬∆Ó∂Ò ÍÂ∂ ‘∂· Á√≈¬∆ Íz«’«¡≈ ¡Èπ√≈ «‹√‡‚
’≈¿π‰ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ˛Õ

¿. ÌΩ«Â’ ±Í «Ú⁄ Ù∂¡ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ ÓÀ∫Ïª Ò¬∆ «¥Í≈ ’’∂ ‘√Â≈÷ ’∆Â∂ Ï∂ÈÂ∆
ÍæÂ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ÍØ‡ ÎØÒ∆˙ ÈßÏ, Í±≈ ÍÂ≈, «‹√‡‚ ‘Ø‰ Ò¬∆ ¬∆Ó∂Ò ÍÂ∂
√Ó∂Â ÷πÁ Â√Á∆’ ’∆Â∆ ÍÀÈ Á∆ ’≈Í∆ ¬∆Ó∂Ò ≈‘∆∫ ’ßÍÈ∆ Á∂ ¬∆Ó∂Ò ÍÂ∂ sec-
retarial@fortishealthcare.com ”Â∂ ‹ª «‹√‡≈ ¡Â∂ ‡ª√Î ¬∂‹ß‡ ˘
einward.ris@kfintech.com ”Â∂ ¬∆Ó∂Ò ≈‘∆∫ √’ÀÈ ’≈Í∆ Ì∂‹‰Õ

¡. ÓÀ∫Ï «‹È∑ª ’ØÒ Ù∂¡ ‚∆Ó‡ ±Í «Ú⁄ ‘È «¥Í≈ ’’∂ ¿π‘ √ÏßËÂ «‚Í˜≈‡∆
Í≈‡∆√∆ÍÀ∫‡ ≈‘∆∫ ¡≈Í‰∂ ¬∆Ó∂Ò ÍÂ∂ ¡Í‚∂‡ ’ÈÕ

Ò¬∆ ÎØ«‡√ ˛ÒÊ’∂¡ «ÒÓ«‡‚
√‘∆

«ÓÂ∆ : ¡◊√Â, G, B@B@ √π«ÓÂ ◊Ø«¬Ò
√Ê≈È : ◊π±◊z≈Ó ’ßÍÈ∆ √’æÂ

⁄ø‚∆◊Û∑, G ¡◊æ√Â (√ÍØ’√ÓÀÈ
√Ó≈⁄≈ √∂Ú≈): √»Ï∂ «Úæ⁄ ’Ø«Ú‚ Á∂
ÚË ‘∂ ’∂√ª ”Â∂ «⁄øÂ≈ ˜≈‘
’«Á¡ª Í≥‹≈Ï Á∂ Óπæ÷ ÓøÂ∆ ’ÀÍ‡È
¡Ó«øÁ «√øÿ È∂ √Ì ÂØ∫ ÚæË
ÍÃÌ≈«ÚÂ Ù«‘ª ´«Ë¡≈‰≈, ‹ÒøË
¡Â∂ Í«‡¡≈Ò≈ ”⁄ Ù«È⁄Ú≈ ÂØ∫
≈Â I Ú‹∂ ÂØ∫ √Ú∂∂ E Ú‹∂ Â’ ≈Â
Á≈ ’«¯¿» Ò≈¿π‰ Á∂ ‘π’Ó «ÁÂ∂
‘ÈÕ 

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ Óπæ÷ ÓøÂ∆ È∂ √≈∂
Úæ‚∂ Ù«‘ª ˘ √’≈∆ ¡Â∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡
‘√ÍÂ≈Òª «Úæ⁄ «ÏÓ≈∆ Á∂ «¬Ò≈‹
Ò¬∆ ¬∂’∆«¥Â ÍÃÏøËÈ ÔØ‹È≈
«Â¡≈ ’È Á∂ Ú∆ ‘π’Ó «ÁÂ∂Õ
Ú∆Ú≈ ˘ A@E@ ’∂√ ‘Ø ¡≈¿π‰
È≈Ò √»Ï∂ ”⁄ ’∂√ª Á∆ «◊‰Â∆
B@,HIA ”Â∂ Í‘πø⁄ ◊¬∆ ˛Õ Óπæ÷
ÓøÂ∆ È∂ Ò≈˜Ó∆ ÂΩ ”Â∂ Ó≈√’
Í≈¿π‰ Á∂ ¡ÓÒ Ò¬∆ «¬’ ‘¯Â∂ Á∂
‡≈«¬Ò Á≈ Ú∆ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «‹√
Â«‘Â Ó≈√’ Í«‘È‰ Á∂ È∂Óª Á∆

¿πÒøÿ‰≈ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘ ÓΩ’∂ ”Â∂
‘∆ «¬’ ÿø‡≈ Ó≈√’ Í«‘È ’∂ ÷Û∑È≈
ÍÚ∂◊≈Õ Óπæ÷ ÓøÂ∆ Á≈ ÓøÈ‰≈ ˛ «’
¿πÒøÿ‰≈ ’È Ú≈«Ò¡ª «¬‘
¡«‘√≈√ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰ È≈Ò «¬√
√ÏøË∆ ¿πÒøÿ‰≈ ˘ Ø’‰ «Úæ⁄
√ÎÒÂ≈ «ÓÒ √’Á∆ ˛ ‹Á«’ «¬‘
«◊‰Â∆ ‘π‰ C.HB Òæ÷ ˘ Í≈ ’
◊¬∆ ˛Õ Î∂√Ïπæ’ ”Â∂ Ò≈¬∆Ú
‘¯≈ÂÚ∆ ÍÃØ◊≈Ó “’ÀÍ‡È ˘

√Ú≈Ò” ˘ «¬√ Ú≈ «¬’ «ÁÈ
¡◊≈¿»∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª «’ Óπæ÷
ÓøÂ∆ ÂÈ Â≈È «˜Ò∑∂ «Úæ⁄
È’Ò∆ Ù≈Ï Áπ÷ªÂ Á∂ Í∆ÛÂª ˘
«ÓÒ‰ Ò¬∆ ¡æ‹ ’∆Â∂ ¡≈Í‰∂ ÁΩ∂
Ï≈∂ ÒØ’ª ̆  ‹≈‰ø» ’Ú≈ √’‰Õ «¬√
ÓΩ’∂ ’ÀÍ‡È ¡Ó«øÁ «√øÿ È∂ ÒØ’ª
˘ ¡Í‰∂ ¡≈Í Á≈ ¤∂Â∆ ‡À√‡
’Ú≈¿π‰ ¡Â∂ „π’Ú∂∫ ‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫
«¬Ò≈‹ Ùπ» ’Ú≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò

’∆Â∆Õ ¿πÈ∑ª È∂ ÒØ’ª ̆  «√æË∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡
‘√ÍÂ≈Òª ÚÒ Ú∆ È≈ Ìæ‹‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’¿π∫ ‹Ø √’≈∆
‘√ÍÂ≈Òª «Ú⁄ Ú∆ «Ï‘Â «¬Ò≈‹
¿πÍÒÏË ˛Õ Óπæ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’
√»Ï∂ «Úæ⁄ ‡À√«‡ø◊ Á∆¡ª „π’Ú∆¡ª
√π«ÚË≈Úª ÓΩ‹»Á≈ ‘È ¡Â∂ ⁄≈ ‘Ø
‡À√«‡ø◊ ÒÀÏ˜ √ØÓÚ≈ ÂØ∫ ’≈‹Ù∆Ò

‘Ø ‹≈‰◊∆¡ªÕ ‡À√«‡ø◊ ¡Â∂ «¬Ò≈‹
Ò¬∆ Á∂∆ ‘Ø‰ È≈Ò ’Ø«Ú‚ Á∆¡ª
ÓΩÂª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË‰ ̆  Óπæ÷ ’≈È
Áæ√«Á¡ª Óπæ÷ ÓøÂ∆ È∂ Áæ«√¡≈ «’
√»Ï∂ «Úæ⁄ Ï∆Â∂ «ÁÈ BF «Ú¡’Â∆¡ª
Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ «‹√ È≈Ò ÓΩÂª Á∆
«◊‰Â∆ EAG (B.DG ¯∆ √Á∆) Â’
Í‘πø⁄ ◊¬∆ ˛Õ 

Ï≈‹Ú≈-’ÀÍ‡È «ÚÚ≈Á : ÓÈÍz∆Â
Ï≈ÁÒ ÷πÒ∑ ’∂ ’ÀÍ‡È Á∂ ‘æ’ ”⁄ ‚‡∂ 

’Ø«Ú‚-AI : ´«Ë¡≈‰≈, ‹ÒøË ¡Â∂
Í«‡¡≈Ò≈ ”⁄ ≈Â Á∂ ’«¯¿» Á≈ ¡ÀÒ≈È

¡ÏØ‘, G ¡◊º√Â (√π÷‹∆Â «√≥ÿ
Ï≈Û): Í≥‹≈Ï √’≈ √»Ï∂ «Ú⁄
’ØØÈ≈ Ó‘ªÓ≈∆ ˘ Ø’‰ Ò¬∆
Ì≈Ú∂∫ ¡Í‰∂ ÚÒØ∫ Í»∆ Ú≈‘ Ò◊≈
‘∆ ‘À Í Í≥‹≈Ï ≈‹√Ê≈È ‘ºÁ
¿πÂ∂ ⁄ºÒ ‘∆ ÍzÙ≈√È’ ⁄Ω∫’√∆
Á∆Ú∂ ∂‘∂· ‘È∂∂ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ Úª◊
‹≈ÍÁ∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï √’≈ ÚÒØ∫
Ï≈‘Ò∆ √»«Ï¡ª ÂØ∫ ¡≈¿∞‰
Ú≈«Ò¡ª Â∂ È˜ º÷‰ Ò¬∆
ÍzÙ≈√È ˘ √ıÂ ‘Á≈«¬Âª
’∆Â∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ √»Ï≈
√’≈ Á∆¡ª «¬È∑ª √ıÂ
‘Á≈«¬Âª Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆
≈‹√Ê≈È ÂØ∫ ‘ Ø˜ ‘˜≈ª ÒØ’
⁄Ø ÓØ∆¡ª Ì≈Ú ¤Ø‡∂ √«Â¡ª
≈‘ƒ Í≥‹≈Ï ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È Âª «’
¿∞È∑ª Á∆ Í≥‹≈Ï ≈‹√Ê≈È ‘ºÁ
¿πÂ∂ Òº◊∂ ÍzÙ≈√È’ È≈«’¡ª ¿πÂ∂
«Ò÷Â∆ ¡À∫‡∆ È≈ ÍÚ∂Õ 

√’≈ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È

Á∆¡ª √ıÂ ‘Á≈«¬Âª Á∂ Ï≈Ú‹»Á
ÍzÙ≈√È ÚÒØ∫ ≈‹√Ê≈È ÂØ∫ Í≥‹≈Ï
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á≈
«’≈‚ º÷‰ Ò¬∆ ¡ÏØ‘
◊≥◊≈È◊ ¡Â∂ ¡ÏØ‘
‘˘Ó≈È◊Û∑ Óπº÷ Ó≈◊ª Â∂
≈‹√Ê≈È Á∆¡ª ‘ºÁª È≈Ò «√¯
ÁØ ‘∆ Íº’∂ ‹ª⁄ È≈’∂ Ò◊≈¬∂ ‘Ø¬∂

‘ÈÕ «‹Ê∂ «’ ‘ «¬’ ¡≈¿∞‰
‹≈‰ Ú≈Ò∂ Á≈ «Ò÷Â∆ «’≈‚
«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ‹Á «’ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «Í≥‚ ¡º⁄≈«Û’∆, Ù∂◊Û∑,
◊∞Ó‹ªÒ, ¿∞√Ó≈È ÷∂Û≈, Í≥‹≈Úª,
Íº‡∆ √Á∆’ ¡≈«Á «Í≥‚ª È∂«Û˙
Í≥‹≈Ï ≈‹√Ê≈È ˘ «Òß’ Ø‚ª
≈‘∆ ‹ª ’º⁄∂ √«Â¡ª ≈‘∆

‹ØÛÈ Ú≈Ò∂ ’∆Ï A Á‹È Òªÿ∂
È≈’≈Ï≥Á∆ «ÏÈª «ÏÒ’∞Ò √π≥È∂ Í¬∂
‘ÈÕ «¬È∑ª √π≥«È¡ª Ò≈«ÿ¡ª ≈‘∆
≈‹√Ê≈È, ◊∞‹≈Â, Ó‘ª≈Ù‡,
ÓºË ÍzÁ∂Ù ¡≈«Á ÂØ∫ ‘˜≈ª ÒØ’
‘∞‰ Ú∆ Í≥‹≈Ï ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È Âª «’
¿∞È∑ª Á≈ «Ò÷Â∆ «’≈‚ ÈØ‡ È≈
‘ØÚ∂Õ 

√≥◊», G ¡◊æ√Â (ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ Ì∞ºÒ) : ’Ø«Ú‚-AI Á∂ Ì≥È∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄
« ≥̃Á◊∆ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ¯Â≈ ÎÛÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ Ó≈⁄ B@B@ Á∂ ¡÷∆Ò∂
Í≥ÁÚ≈Û∑∂ ÁΩ≈È ’ØÈÚ≈«¬√ Á∂ Ó≈» ’«‘ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ Ò◊≈«¬¡≈
’«Î¿± ¡Â∂ ÒΩ’‚≈¿±È ÒØ’ª Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ Ò¬∆ ÍÓ≈‰» Ï≥Ï √≈ÏÂ
‘Ø«¬¡≈Õ «Ó‘ÈÂ, Ó‹Á»∆ ¡Â∂ √Ú∂∂ ’Ó≈ ’∂ Ù≈Ó ̆  Ø‡∆ ÷≈‰ Ú≈Ò∂ ÍzÚ≈
Ì∞º÷Ó∆ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ◊¬∂Õ ÓºËÚ◊ ¡Â∂ «ÈÓÈ ÓºËÚ◊ ÍzÚ≈ª Á≈
«Ó‘ÈÂ’Ù ÂÏ’≈ ’∞ÁÂ Á∆ «¬√ Ï∂Ú’Â ’ØÍ∆ ’≈È Ïπ∆ Â∑ª fi≥«Ï¡≈
«◊¡≈Õ Ó¬∆ B@B@ ÁΩ≈È Í∆‡∆¡≈¬∆ ˘ «¬’ «¬≥‡«Ú¿± ÁΩ≈È Í≥‹≈Ï Á∂
Óπº÷ Ó≥Â∆ ’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ È∂ «’‘≈ √∆ «’ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ A@ Òº÷ ÒØ’ª
Á∆¡ª ÈΩ’∆¡ª ⁄Ò∆¡ª ◊¬∆¡ª Í ̂ À √’≈∆ ¡≥’«Û¡ª ÓπÂ≈Ï’ «¬‘
«◊‰Â∆ «’Â∂ ÚºË ‘Ø‰ Á∆ ¡≈√ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ √∆ «’ √≈Ò B@B@
ÁΩ≈È √’≈ ˘ E@,@@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ ÿ≈‡≈ ÍÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆
Á«√¡≈ «’ ’ØÈ≈ ’≈È «¬’ºÒ∂ ¡ÍzÀÒ Ó‘∆È∂ ÁΩ≈È √’≈ ˘ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆
’∞ºÒ ¡≈ÓÁÈ Á∂ HH ¯∆ √Á∆ √ØÂ ıÂÓ ‘Ø ◊¬∂Õ 

⁄≥‚∆◊Û∑, G ¡◊æ√Â (È∆Ò Ì«¶Á
«√ßÿ, Â∂«‹≥Á ¯«Â‘Íπ) : Í≥‹≈Ï
ÍzÁ∂Ù ’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍzË≈È Ùz∆
√πÈ∆Ò ‹≈÷Û È∂
¡≈«÷¡≈ ‘À «’ ÙzØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂
ÍzË≈È √. √π÷Ï∆
«√≥ÿ Ï≈ÁÒ ÚÒØ∫
Í«‡¡≈Ò≈ «Ú⁄
Ò◊≈«¬¡≈ ËÈ≈ ¿∞√∂
Â∑ª Á≈ «¬’ √Úª◊
‘À «‹√ Â∑ª «’ ‚∂≈
Óπ÷∆ È∂ «√º÷ Ó«¡≈Á≈Úª Á≈ ÿ≈‰
’È Ò¬∆ ‚∂≈ √Ò≈ÏÂÍπ≈ «Ú⁄
’∆Â≈ √∆Õ √πÏ≈ ’ª◊√ ÍzË≈È È∂
¡º‹ «¬ÊØ∫ ‹≈∆ «Ï¡≈È «Ú⁄ «’‘≈
«’ ËÈ∂ ”Â∂ ¡º‹ ¿∞‘∆ Ï≥Á∂ ÏÀ·∂ ‘È
«‹È∑ª Á∂ ≈‹ «Ú⁄ √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Í≈ÚÈ √»Í ⁄Ø∆ ’
’∂ Ù∂¡≈Ó ÍØÙ‡ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √È
¡Â∂ «‹È∑ª Á∆ √’≈ È∂ ÷πÁ ‚∂≈
Óπº÷∆ «ÚπË Á‹ ’∆Â≈ ’∂√ Ú≈«Í√

«Ò¡≈ √∆Õ ¿∞È∑ª È∂ √Ú≈Ò ’∆Â≈ «’
√: √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ Áº√‰ «’
’∆ ¿∞’Â «‘Á∂ Ú≥Ò»ËÈ Ú≈«Ò¡ª

Ó≥ÁÌ≈◊∆¡ª ÿ‡È≈Úª
√Ó∂∫ √. √π÷Ï∆ «√≥ÿ
Ï≈ÁÒ √»Ï∂ Á∂ ¿∞Í Óπº÷
Ó≥Â∆ √È ‹ª È‘∆∫?
‹ª ’∆ ¿∞Èª ’ØÒ √»Ï∂ Á∂
◊z«‘ «ÚÌ≈◊ Á≈
’≈‹Ì≈ √∆ ‹ª È‘∆∫
√∆ ¡Â∂ ’∆ ¿∞È∑ª Á∆
Í≈‡∆ Í≥Ê’ Í≈‡∆ ‘À

√∆ ‹ª È‘∆∫ √∆? √»Ï≈ ’ª◊√
ÍzË≈È È∂ «’‘≈ «’ ’ª◊√ Á∆
’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ √’≈ Á∆¡ª
¬∂∫‹√∆¡ª Âª Ï∂¡ÁÏ∆ ¡Â∂
◊ØÒ∆’ª‚ È≈Ò ‹∞Û∂ Ï‘∞Â √≈∂ ’∂√ª
˘ ‘ºÒ ’È Á∂ È∂Û∂ Íπº‹ ◊¬∆¡ª
‘È Í ¡º‹ Ú∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ‘∆
√∆Ï∆¡≈¬∆ ≈‘∆∫ ¿∞’Â ’∂√ª Á∆
‹ª⁄ «Ú⁄ ¡«Ûæ’∂ ‚≈‘ «‘≈ ‘ÀÕ 

Í«‡¡≈Ò≈, G ¡◊æ√Â (Â∂«‹≥Á
«̄Â‘Íπ) : ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂

ÍzË≈È √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ È∂ ¡º‹
«˜Ò∑∂ Á∂ «Í≥‚ ’«Ò¡≈‰ Á∂ ◊∞ÁÚ≈≈
¡Á≈√Íπ √≈«‘Ï «Ú⁄ √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê
√≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ⁄Ø∆ ‘Ø«¬¡≈ √»Í
ÒºÌ‰ «Ú⁄ Íπ«Ò√ Á∆ È≈’≈Ó∆ «ÚπË
«¬Ê∂ «˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ Óπ÷∆ Á∂ Á¯Â ¡º◊∂
ËÈ∂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ ¿∞È∑ª
«¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ ⁄πºÍ∆ Ë≈È Ò¬∆ Óπº÷
Ó≥Â∆ ¡Ó«≥Á «√≥ÿ Â∂ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
¡ÀÓ.Í∆. ÍzÈ∆Â ’Ω Á∆ «È÷∂Ë∆ ’∆Â∆Õ 

«¬Ê∂ ◊∞ÁÚ≈≈ Áπº÷ «ÈÚ≈È
√≈«‘Ï «Ú÷∂ ÈÂÓ√Â’ ‘Ø ’∂ ¡Á≈√
’È ¿∞Í≥Â ËÈ∂ ˘ √≥ÏØËÈ
’«Á¡ª ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂
ÍzË≈È È∂ ¿∞È∑ª ˘ ÒßÓ∂ ‘ºÊ∆∫ «Ò¡≈,
«‹È∑ª È∂ Ï∂¡ÁÏ∆ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂
≈‹È∆Â∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ Íπ«¤¡≈ «’ «¬‘

‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ‘∞‰ ⁄πºÍ «’¿π∫ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «‹‘Û∆¡ª ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª
’ª◊√ È∂ ÷Û∑∆¡ª ’∆Â∆¡ª √È,
¿∞‘ Ò≈’‚≈¿±È ÁΩ≈È Ìº‹ ◊¬∆¡ª
¡Â∂ Óπ√∆ÏÂ «Ú⁄ Î√∂ ÒØ’ª Á∆ ÓÁÁ
Ò¬∆ ÙzØÓ‰∆ ◊∞ÁÚ≈≈ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆
‘∆ ¡º◊∂ ¡≈¬∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í«‘Ò∂
«ÚÙÚ Ô∞ºË √Ó∂∫ «Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂ ◊∞» ◊z≥Ê
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ √»Í Á∂ Ò≈ÍÂ≈ ‘Ø‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á AE «ÁÈ Òßÿ‰ ”Â∂ Ú∆ «¬‘
‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ¡‹∂ Ú∆ ⁄πºÍ ‘ÈÕ √π÷Ï∆

Ï≈ÁÒ È∂ «’‘≈ «’ ¡√∆∫ «¬Ê∂ «√Î
«¬√ ’ ’∂ ¡≈¬∂ ‘ª «’¿π∫«’ «˜Ò∑≈
Íπ«Ò√ ¡Í‰∆ «‚¿±‡∆ ’È «Ú⁄ Î∂Ò
‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’
Í≈‡∆ ÚÒØ∫ AH ¡◊æ√Â Â’
¡À√.¡À√.Í∆. Á¯Â ¡º◊∂ ËÈ≈
Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ «÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹√
«Ú⁄ «¬‘ √»Í Ï≈ÓÁ ’È ¡Â∂
«¬√ «ÿÈ≈¿∞‰∂ ¡Í≈Ë «Ú⁄ Ù≈ÓÒ
ÁØÙ∆¡ª ˘ «◊z̄ Â≈ ’È Á∆ Ó≥◊
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ 

“Ì≈Â ¤º‚Ø ¡≥ÁØÒÈ” «ÁÚ√
ÓΩ’∂ “’≈ÍØ∂‡-Ì‹≈¿π-«’√≈È∆

Ï⁄≈¿π” Á≈ ◊πß‹∂◊≈ È≈‘≈
⁄ß‚∆◊Û∑, G ¡◊æ√Â (È∆Ò Ì«¶Á
«√ßÿ) : ’ºÒ «‘≥Á «’√≈È √≥ÿÙ
Â≈ÒÓ∂Ò ’Ó∂‡∆ Á∂ Á∂Ù-«Ú¡≈Í∆ √ºÁ∂
”Â∂ A@ ¡◊æ√Â ˘ Í≥‹≈Ï Á∆¡ª A@
√≥ÿÙÙ∆Ò «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ÚÒØ∫
’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ Ó≥Â∆¡ª ¡Â∂ «ÚË≈«¬’ª
Á∂ ÿª Â’ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ Ó≈⁄ª ”⁄
Ì≈Â∆ «’√≈È Ô»È∆¡È-¬∂’Â≈
(‚’Ω∫Á≈) Ú‚∆ «◊‰Â∆ È≈Ò
ÙÓ»Ò∆¡Â ’∂◊∆Õ Í≥‹≈Ï Ì ”⁄ ⁄Ò
‘∆¡ª «Â¡≈∆¡ª √Ï≥Ë∆ ‹≈‰’≈∆
«Á≥«Á¡ª Ì≈Â∆ «’√≈È Ô»È∆¡È-
¬∂’Â≈ (‚’Ω∫Á≈) Á∂ ÍzË≈È Ï»‡≈ «√≥ÿ
Ïπ «̃◊ºÒ, ‹ÈÒ √’ºÂ ‹◊ÓØ‘È
«√≥ÿ Í«‡¡≈Ò≈, √∆È∆¡ Ó∆Â ÍzË≈È
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ ËÈ∂, ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ
Ìº‡∆Ú≈Ò ¡Â∂ ◊∞Á∆Í «√≥ÿ ≈ÓÍπ≈
È∂ «’‘≈ «’ «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ÚÒØ∫
BG ‹∞Ò≈¬∆ Á∂ ‡À’‡ Ó≈⁄ Á∂
¡À’ÙÈ «Ú⁄ «ÓÒ∂ «’√≈È √ÓÊ‰
”Â∂ Â√ºÒ∆ Íz◊‡≈¿∞∫«Á¡ª «’√≈È
«ÚØË∆ ¡≈‚∆ÈÀ∫√ª ˘ ºÁ ’Ú≈¿∞‰
Ò¬∆ ¡≥ÁØÒ‰ ˘ ‘Ø «ÚÙ≈Ò Â∂ Â∂̃
’È Á≈ À̄√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

Ë≈∆Ú≈Ò, G ¡◊æ√Â («¬ßÁ
‹∆Â): «˜Ò∑≈ ◊πÁ≈√Íπ Á∂ «Íø‚
¤∆È≈ ∂ÂÚ≈Ò≈ Á≈ ‹ßÓÍÒ BI

√≈Ò≈ ÈΩ‹Ú≈È ¡Ó∆’≈ «Ú÷∂
¯∆‹ØÈ È∂ÛÒ∂  ◊ß‚Ò∆ «Ú⁄
«’ß◊‹ Á«¡ª «Ú⁄ ‚πÏÁ∂ «ÂßÈ
ÓÀ’√∆’È Ó»Ò Á∂ Ïæ«⁄¡ª ˘
Ï⁄≈¿πÁ∂ ‘Ø¬∂ ıπÁ ¡Í‰∆ ‹≈È
◊πÚ≈‘ «◊¡≈Õ «ÓzÂ’ ÓÈ‹∆Â
«√ßÿ Á∂ «ÍÂ≈ ◊πÏı√ «√ßÿ
√≈Ï’≈ √ÓßÂ∆ ÓÀ∫Ï Ú≈√∆ ¤∆È≈
∂ÂÚ≈Ò≈ Á∂ Á«√¡≈ «’ ¿π√ Á≈
ÒÛ’≈ „≈¬∆ √≈Ò Í«‘Òª Ø˜∆-

Ø‡∆ ’Ó≈¿π‰ Ò¬∆ ¡Ó∆’≈
«◊¡≈ √∆ Â∂ ¯∆‹ØÈ Á∂ ‡æ’
‚≈¬∆«Úß◊ √’»Ò ÂØ∫ ‚≈¬∆«Úß◊
Ò≈«¬ß√√ Íz≈ÍÂ ’È Ò¬∆
’Ò≈√ª Ò◊≈ «‘≈ √∆Õ 

«ÓzÂ’ Á∂ «ÍÂ≈ È∂ Á«√¡≈ «’
Ï∆Â∂ ’Ò ¿πÈ∑ª ˘ ¯ØÈ ¡≈«¬¡≈
«’  ¿π√ Á∂ ÒÛ’∂ È∂ ÓÈ‹∆Â

«√ßÿ ¤∆È≈ (BI) ◊ß‚Ò∆ Á∂
«’ß◊‹ Á«¡≈ «Ú⁄ ‚πÏÁ∂ «ÂßÈ
ÓÀ’√∆’Ø Ó»Ò Á∂ Ïæ⁄∂ Ï⁄≈¡-
Ï⁄≈¡ Á∆ Áπ‘≈¬∆ √π‰«Á¡≈ Ú∂÷
¤≈Ò Ó≈ ’∂ ÁØ Ïæ«⁄¡ª ˘
√πæ«÷¡Â Ï≈‘ ’æ„ «Ò¡≈
‹Á«’ Â∆√∂ Ïæ⁄∂ ˘ Ï⁄≈¿π∫Á≈
‘Ø«¬¡≈ ıπÁ ¡Í‰∆ ‹≈È ◊Ú≈‘
«◊¡≈Õ 

«ÓzÂ’ Á∂ «ÍÂ≈ ◊πÏı√ «√ßÿ
¡Â∂ «¬Ò≈’∂ «ÈÚ≈√∆¡ª È∂
Ì≈Â √’≈ ÂØ∫ Óß◊ ’∆Â∆ «’
¿πÈ∑ª Á∂ ÒÛ’∂ ÓÈ‹∆Â «√ßÿ Á∆
«ÓzÂ’ Á∂‘ Ì≈Â Ú≈Í√
«Ò¡≈¿π‰ ’∂ Áπ÷∆ ÍÚ≈ Á∆
ÓÁÁ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂  Âª ‹Ø ¡Í‰∂
Ïæ⁄∂ Á∆¡ª ¡ßÂÓ √Óª Í»∆ ’
√’‰ Õ

«Íø‚ ¤∆È≈ ∂ÂÚ≈Ò≈ Á∂ ÈΩ‹Ú≈È Á∆ ¡Ó∆’≈
«Ú⁄ «ÂßÈ Ïæ«⁄¡ª ˘ Ï⁄≈¿π«Á¡ª ‘Ø¬∆ ÓΩÂ

Ì≈Â √’≈ «ÓzÂ’ ÓÈ‹∆Â
«√ßÿ Á∆ Ò≈Ù ˘ Ú≈Í√
«Ò¡≈¿π‰ «Ú⁄ ’∂ ÓÁÁ

B@B@ ÁΩ≈È √’≈ ˘ E@,@@@ ’ØÛ
Á≈ ÿ≈‡≈, HH ¯∆ √Á∆ √ØÂ ıÂÓ

√z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ⁄Ø∆ ‘Ø¬∂ √»Í Á≈ Ó≈ÓÒ≈

√π÷Ï∆ Ï≈ÁÒ È∂ Íπ«Ò√ Á∆ È≈’≈Ó∆
«ÚπË ËÈ∂ Á∆ ’∆Â∆ ¡◊Ú≈¬∆

’ØØÈ≈ Ï⁄≈¿∞ √ıÂ∆¡ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ ‘ Ø˜ ‘˜≈ª
ÒØ’ ⁄Ø ÓØ∆¡ª ≈‘ƒ ≈‹√Ê≈È ÂØ∫ ¡≈¿∞∫Á∂ È∂ Í≥‹≈Ï 

‹∂’ ¡≈Íª Á»‹∂ Í≈√∂ È˜ Ó≈∆¬∂ Âª ‘∞‰ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ’ØØÈ≈ Í∆ÛÂª Á∆ «◊‰Â∆ ‘ Ø˜ ÚºË ‘∆ ‘À
¡Â∂ ÓΩÂª Á∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ Ú∆ ‘ Ø˜ Ì≈∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø «‘≈
‘ÀÕ Í≥‹≈Ï ≈‹√Ê≈È ‘ºÁ ¿πÂ∂ ¡√Ò «Ú⁄ √ıÂ∆ Á∆ Âª ‘∞‰
ÒØÛ ‘À Âª «’ ≈‹√Ê≈È ÂØ∫ Í≥‹≈Ï ¡≈¿∞‰ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ‘
«¬’ «Ú¡’Â∆ Á≈ Í»≈ «’≈‚ «÷¡≈ ‹≈ √’∂Õ ÍzÙ≈√È ˘
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ‹ª Âª Í≥‹≈Ï ≈‹√Ê≈È ˘ ‹ØÛÈ Ú≈Ò∂ Úº‚∂
¤Ø‡∂ √≈«¡ª √«Â¡ª ¿πÂ∂ ‘∆ ‹ª⁄ È≈’∂ Ò◊≈Ú∂Õ «√¯ ÁØ
Óπº÷ Ó≈◊ª ¿πÂ∂ ‹ª⁄ È≈’∂ Ò◊≈ ’∂ √»Ï≈ Ú≈√∆¡ª ˘ ’ØØÈ≈
Á∆ ÒÍ∂‡ ÂØ∫ È‘∆∫ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ «¬√ √Ï≥Ë «Ú⁄
¯≈«‹Ò’≈ «˜Ò∑≈ Á∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ¡«Ú≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ √≥Ë»

È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’È∆ ⁄≈‘∆ Âª Ú≈-Ú≈ ¯ØÈ ’È ¿πÂ∂ Ú∆ ¿∞È∑ª ¡Í‰≈ ¯ØÈ È‘∆∫ ⁄πº«’¡≈Õ 

Íø‹≈Ï-≈‹√Ê≈È Á∂ ¤Ø‡∂ √«Â¡ª ”Â∂ Ú∆ ‹ª⁄ È≈’∂ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰

√∞÷Ï∆ Ë«È¡ª Á∂ √Úª◊ ÂØ∫ Í«‘Òª
¡Í‰∂ ¡Â∆Â ˘ ⁄∂Â∂ ’È : ‹≈÷Û

È’≈ÏÍØÙ ’≈
√Ú≈ª È∂ ‹∂.¬∆. ˘
Ó≈∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª

⁄Ø‘Ò≈ √≈«‘Ï, G ¡◊æ√Â (≈’∂Ù
Ï≈Ú≈/Í«Ó≥Á «√≥ÿ): ¡≥«ÓzÂ√
ÂØ∫ Ï«·ß‚∂ ˘ ‹ªÁ∂ ÈÀÙÈÒ ‘≈¬∆Ú∂
¿πÂ∂ ’≈ √Ú≈ È’≈ÏÍØÙª ÚÒØ∫
«ÁÈ «Á‘≈Û∂ Ù∂¡≈Ó Í≥‹≈Ï ≈‹
Í≈Ú ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ: Á∂ ‹∂.¬∆.
˘ ◊ØÒ∆¡ª Ó≈∆¡ª ¡Â∂ ÁΩÛ ◊¬∂Õ
Íπ«Ò√ Ê≈‰≈ √‘≈Ò∆ ’Òª Á∂
¡À√.¡À⁄.˙.⁄≥Á Ì±Ù‰ È∂
‹≈‰’≈∆ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ Á«√¡≈ «’
¡º‹ √Ú∂ Á∂ √Ó∂∫ ‹Á «Ù≥Á≈ «√≥ÿ
‹∂.¬∆. ¡Í‰∂ ÿ ÂØ∫ √‘≈Ò∆
’Òª «Ú÷∂ «‚¿±‡∆ ’È Ò¬∆ ¡≈
«‘≈ √∆ Âª ÈΩÙ«‘≈ Í≥È±¡ª ÂØ∫
¡º◊∂ √Û’ Á∂ ÍÀ∫Á∂ ÈÀÙÈÒ √’»Ò
Á∂ È˜Á∆’ √’Ω‚≈ ’≈ ¿πÂ∂
√Ú≈ È’≈√ÏÍØÙª È∂ ’≈ ‘ΩÒ∆
’ ’∂ «Ù≥Á≈ «√≥ÿ ‹∂.¬∆. È±»≥ ÓØ◊∂ ˘
‹≈‰ Ú≈Ò∂ √Â∂ Ï≈∂ Íπ«¤¡≈,
«¬√ ¿πÂ∂ «Ù≥Á≈ «√≥ÿ ‹∂.¬∆. ˘ ¤º’
ÍÀ‰ ¿πÂ∂ ¿∞√ È∂ ÓØ‡√≈¬∆’Ò
‘ΩÒ∆ ’ «Ò¡≈Õ ¡‰Í¤≈Â∂
È’≈ÏÍØÙ ’≈ √Ú≈ª È∂ Ú∆ ’≈
‘ΩÒ∆ ’≈ Ò¬∆ ¡Â∂ ·º·∆¡ª Á∂
È˜Á∆’ «Ù≥Á≈ «√≥ÿ ‹∂.¬∆.Á∂
◊ØÒ∆¡ª Ó≈∆¡ªÕ ÒºÂ «Ú⁄ ◊ØÒ∆
Ú‹‰ ’≈È ¿∞‘ ˜ıÓ∆ ‘Ø «◊¡≈Õ
˜ıÓ∆ «ÙøÁ≈ «√≥ÿ ˘ Óπ„Ò∆
√‘≈«¬Â≈ Ò¬∆ √∆.¡À⁄.√∆.
√‘≈Ò∆ «Ú÷∂ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ˜ıÓ∆ ˘ ’ÀØ∫
‘√ÍÂ≈Ò «Ú÷∂ À¯ ’ «ÁÂ≈
«◊¡≈Õ «‹ºÊ∂ ¿∞‘ ‹∂∂ «¬Ò≈‹ ‘ÀÕ

◊À√ ⁄Û∑È ’≈È ÁØ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ ÓΩÂ
ÒØ‘∆¡≈∫ ÷≈√, G ¡◊æ√Â (ÍÍ): √Ê≈È’ Ê≈‰∂ Á∂ «Íß‚ Ó∞ß‚∆ ⁄Ø‘Ò∆¡≈∫ «Ú÷∂ «’√≈È ÓÀ∫Ê≈ ÍÒ≈‡ Á∂ ‚Ó≈∫ Á∆ Ú∂√‡
√≈¯ ’È Ò¬∆ ‚Ó≈∫ «Ú⁄ ÚÛ∂ ÁØ «Ú¡’Â∆¡≈∫ È±ß ◊À√ ⁄ÛÈ È≈Ò B «Ú¡’Â∆¡≈∫ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ‹≈‰ ¡Â∂ «¬’
È±ß ◊ßÌ∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ ‘√ÍÂ≈Ò Á≈ıÒ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰ Á∆ ‹≈‰’≈∆ «ÓÒ∆ ‘À¢ √∞÷Á∂Ú «√ßÿ ¡À√ ¡À⁄ ˙ Ê≈‰≈
ÒØ‘∆¡≈∫ ÚÒØ∫ Á«√¡≈ «◊¡≈ «’ Î∞æÓ‰ «√ßÿ (D@) Ú≈√∆ Ó∞ß‚∆ ⁄Ø‘Ò∆¡≈∫ «’√≈È ÓÀ∫Ê≈ ÍÒ≈‡ «Ú⁄Ò∂ ‚Ó≈∫ Á∆ Ú∂√‡
Á∆ √¯≈¬∆ ’È Ò¬∆ Á√ ÍßÁ≈∫ π̄æ‡ ‘∂·≈∫ ‚Ó≈∫ «Ú⁄ ÚÛ ’∂ √¯≈¬∆ ’È Òµ◊≈ √∆ «’ ¿∞√ È±ß ‚Ó≈∫ ¡ßÁØ
◊À√ ⁄ÛÈ ◊¬∆ «‹√ È±ß Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ¿∞√ Á∂ Ì≈ Í≈Ò≈ «√ßÿ ‹ÁØ ‚Ó ¡ßÁ Á≈ıÒ ‘Ø«¬¡≈ Â≈∫ ◊À√ È∂ ¿∞√ È±ß
Ú∆ ¡Í‰∆ ⁄Í∂‡ «Ú⁄ ÒÀ «Ò¡≈ Â∂ ÁØ‘≈∫ Á∆ ÓΩ’∂ ¿πÂ∂ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ ‹Á «’ Â∆√∂ «Ú¡’Â∆ ◊∞Á∆Í «√ßÿ (CB)
Ú≈√∆ Ó∞ß‚∆ ⁄Ø‘Ò∆¡≈∫ Â«‘√∆Ò Ù≈‘’Ø‡ È±ß Ú∆ ÁØ‘≈∫ «Ú¡’Â∆¡≈∫ È±ß Ï⁄≈¿∞∫Á∂ ◊À√ ⁄ÛÈ Í ¿∞√ È±ß Â∞Â ‘∆
«¬Ò≈‹ Ò¬∆ √Ê≈È’ Íz≈¬∆Ú∂‡ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú÷∂ Á≈ıÒ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹Ê∂ ¿∞√ Á≈ «¬Ò≈‹ ‹≈∆ √∆¢ 

ÍzÙ≈√È È∂ «√¯ B Óπæ÷ Ó≈◊ª ¿πÂ∂ ≈‹√Ê≈È Á∆¡ª ‘ºÁª È≈Ò ‹ª⁄ È≈’∂ Ò◊≈¬∂

Óπæ÷ ÓøÂ∆ È∂ √»Ï∂ ”⁄ ’Ø«Ú‚ Á∆ Ò≈◊ ¡Â∂ Í≈ ∂̃«‡Ú ’∂√ª Á∂ Ú≈Ë∂ ”Â∂
«Î’ÓøÁ∆ ˜≈‘ ’∆Â∆ ‹Ø «Í¤Ò∂ «¬’ ‘¯Â∂ «Úæ⁄ Ò¬∂ √À∫ÍÒª «Úæ⁄Ø∫
H.E@ ¯∆ √Á∆ ¡«‹‘∂ ’∂√ Í≈¬∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ Óπæ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï
”⁄ ’Ø«Ú‚ Á≈ «√ı ¡◊æ√Â Á∂ ¡÷∆ ‹ª √ÂøÏ Á∆ Ùπ»¡≈Â ”⁄
¡≈¿π‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ˛ «‹√ ’’∂ Ø̃ ≈È≈ ’∂√ ÚË‰ Á∆ «◊‰Â∆ Á∂
«√÷ Á≈ Ú∆ «’¡≈√ È‘∆∫ Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á∆Õ ‘≈Ò ‘∆ ”⁄ Ï«·ø‚≈,
ÏÈ≈Ò≈, «ÎØ̃ Íπ Ú◊∂ «˜«Ò∑¡ª «Úæ⁄ Ú∆ ’∂√ ÚË‰ Á≈ ‘Ú≈Ò≈
«Áø«Á¡ª ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ √«ÊÂ∆ ÂØ∫ Ó»ø‘ È‘∆∫ Î∂«¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ
¿πÈ∑ª È∂ ÒØ’ª ˘ «¬√ ¡Ω÷∆ √«ÊÂ∆ «Úæ⁄ Â’Û∂ ‘Ø ’∂ «‘‰ ¡Â∂ «ÏÓ≈∆

Á≈ Ó˜Ï»Â∆ Â∂ «ÁzÛÂ≈ È≈Ò √≈‘Ó‰≈ ’È Á∆ ¡Í∆Ò Ú∆ ’∆Â∆Õ 

Í≥‹≈Ï ”⁄ ’Ø«Ú‚ Á≈ «√ı ¡◊æ√Â Á∂ ¡÷∆
‹ª √ÂøÏ Á∆ Ùπ»¡≈Â ”⁄ ¡≈¿π‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈
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